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Bismillahirrahmanirrahim.
Assalamualaikum W.B.T dan Salam Sejahtera.

Alhamdulilah dipanjatkan kepada llahi atas nikmat yang
berpanjangan ke atas organisasi dan warga kerja Maijlis Daerah
Batu Gajah. Sebuah dimensi baharu dalam inisiatif pengukuhan
tadbir urus organisasi dengan terhasiinya Pelan Anti Rasuah
Organisasi Majlis Daerah Batu Gajah (OACP) 2021 — 2025. Warga
Majlis Daerah Batu Gajah menyahut saranan Kerajaan Malaysia
dalam memastikan negara "Malaysia Negara Bebas Rasuah'.

Input penting dalam pelaksanaan Pelan Anti Rasuah Organisasi
Majlis Daerah Batu Gajah (OACP) 2021 — 2025 adalah penekanan
kepada wunsur penerapan etika murni sebagai mekanisme
pendedahan secara berterusan kepada warga Majlis Daerah Batu
Gdijah. Implikasi bagi penyediaan pelan findakan pastinya akan
memperkasakan tadbir urus organisasi dan menambahbaik mutu
penyampdian perkhidmatan secara keseluruhan.

Sekian, terima kasih.

MOHAMAD RAZIF BIN RAMLI, AMP.
Yang Dipertua Maijlis Daerah Batu Gajah
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merupakan sebuah pelan findakan bagi
mengurangkan dan mencegah risikko rasuah di  dalam
pentadbiran Majlis Daerah Batu Gajah. Elemen utama dalam
penyediadan plan merangkumi tadbir urus  organisasi
(governances), integriti, dan anti rasuah. Kombinasi 3 elemen ini
dikenalpasti di peringkat jabatan bag membentuk data
seterusnya dianalisa mengikut trend dan pola seterusnya
membentuk inisiatif-inisiatif pelaksanaan.

Analisa data yang dilaksana berdasarkan kepada isu semasa dan
risiko yang berkemungkinan berlaku di dalam organisasi dalam
tempoh 4 — 5 tahun akan datang. Justeru, pelan yang dirangka
merujuk terus kepada tindakan yang perlu dilaksana oleh
organisasi mengikut bidang keutamaan yang memberi peluang
wujudnya risiko rasuah.

Empat (4) strategi utama telah dirangka berasaskan empat (4)
bidang keutamaan risiko rasuah di Majlis Daerah Batu Gajah, dari
jumlah ini 33 inisiatif / pelan tindakan telah terhasil untuk dijadikan
indikator sebagai findakan yang wajar dilaksanakan bagi

mencapai visi dan misi yang telah dirangka.
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Maijlis Daerah Kinta Barat (MDKB) ditubuhkan pada 01 September 19?_?:_;di*-bﬂW6h

__Akta Kerajaan Tempatan 1976 (Akta 171). Pada 26 Mac 2009, MDKB diful_c_gmumq

_ﬂ_' ____r;kepada_Maj!is Daerah Batu Gajah (MDBG). Keluasan kawasan p;;ifadbiran

MDBG sehingga Januari 2015 berjumlah lebih kurang 67,470 hektar dengan
-_jumlclh penduduk seramai 126,253 orang. Pusat pentadbiran MDBG ferletak di =~

Bandar Batu Gajah dan mempunyai 3 buah pejabgi__gg_wangqn iaitu Pekan

_ lebih komited ke atas segala aspek pembersihan dan _p'gmbdngunan bandar.

Kemenferiun Perumahan dan Kerujaqn Tempa’ran (I(PI(T) MDBG juga

~ Pusing, Pekan Tronoh dan Pekan Tanjung Tuuidng;_' _|8 ' bertujuan untuk -

:P‘ . I:I
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= — -~memudahkan urusan pentadbiran disamping me!a_k_sdndkén fkd'WEIEH- 'y'ang'

"'Sebqui sebuah organisasi Yc‘mg diletakkan di baﬁdl‘i bidcmé kuasa
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MENILAI DAN
MENAMBAHBAIK
PERKHIDMATAN

PERBANDARAN BAGI
MENCAPAI KEHENDAK
STAKEHOLDER DAN
PELANGGAN

S

07 FUNGSI DAN PERANAN

MEMANTARIAN DASAR MAJLIS DAERAHBATUGAJAH ¢ B KESEIAHTERAAN BANDAR
KERAJAAN PERSEKUTUAN DAN : E SECARA LESTARI
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PENGUATKUASAAN ; MELAKSANAKAN
DAN KAWALAN AKTIVITI : PERKHIDMATAN PERBANDARAN
PERNIAGAAN DAN == YANG BERKUALITI
PEMBANGUNAN

MERANCANG DAN
MELAKSANAKAN
PEMBANGUNAN DI
KAWASAN MAILIS



Agendd peabgenférdsun rasuah telah menjadi

ega}/‘maju dan berpendupalan T‘nggl:'. agenda
emad;kéuiumaﬂn negura. Oleh yang demlklan beberapa

2004

keutamaan negara dalam menuju ke arah

status

iinggi Justeru,

nasioncll telah dibangunkan.

— DAN TADBIR URUS

niirasuah Organisasi
eperti rajah dibawah:

TAHAP 1:
PRA-KONVENSIONAL

negara maju dan berpendapatan
bagi mencapai matiamat
~—tersebut beberapa inisiafif uvtama di peringkal

P I.AKSANAAN DASAR INTEGRITK

.q'_]lis Daerah Balu_Ga]dh ménggunak_an
ori Kohlberg dalam membentuk Pelan
(OACP) MDBG

TAHAP 2:
KONVENSIONAL

PELAN ANTIRASUAH NASIONAL (NACP)

yad

TAHAP 3 :
POS-KONVENSIONAL

Peringkat 1 : Orientasi Kepatuhan dan

Hukuman

Pemikiran moral kanak-kanak lebih
berorientasikan egosentrik yang
mementingkan diri sendiri. Kanak-kanak
mematuhi atau mengikut arahan kerana
takutkan hukuman yang akan diterima
sekiranya melanggar peraturan.

Peringkat 2 : Orientasi Ganjaran Peribadi

Individu melakukan sesuatu
berdasarkan keinginan untuk
mendapatkan balasan. Tingkah laku
didorong untuk memuaskan kehendak
sendiri.

Peringkat 3 : Orientasi Perlakuan Baik

Individu mengaplikasi vkuran moral yang
telah ditetapkan oleh pentadbiran.

Peringkat 4 : Akur kepada sistem sosial dan
elika peraturan

Perlakuan / Penaakulan rmoral berdasarkan
peraturan, undang-undang dan ketetapan
yang telah ditelapkan oleh pentadbiran.

Peringkat 5 : Efika konirak sosial dan f

hak individu

Individu berhujah menggunakan nilai, £
hak dan prinsip. Pemikiran moral dalam &
fahap ini adalah berkaitan dengan
usaha mempertahankan hak-hak asasi
nilai-nilai yang telah dipersetujui dalam
mesyarakat.

Peringkat & : Efika prinsip sejagat

Pada peringkat ini, individu telah
mempunyai kod-kod moral dan etika
fersendiri yang menepati hak-hak
individu sejagat.
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~ Kami, warga Majlis Daerah Batu Gajah menyokohg.pen_gh__yisi.-dan".rn'séf{/ang
- - terkandung didalam Pelan Anti Rasuah Maijlis Daerah Batu Gajah 2021 - 2025.

= Kaml beriltiz_-dh'l untuk melaksana pelan tindakan yang'fel_'qh dimngka.

I TN 1 .

- Kami komited dan berusaha membudayakan efika kerja yang cemetiang
selaras dengan pelcm tindakan yang ielqh dlrangkq. — = .

l(aml menolak:sepenuhnya penenmaan. rasuah dan ﬁndakcm yang fidak
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Ekspektasi pelanggan dalam penyampaian perkhidmafun yang cekap dan.

berkualiti merupakan satu sasaran yang perlu dicapai oleh Maijlis Daerah Bgfﬁ Gajah
Merujuk kepada trend jumlah aduan yang melibatkan pengua’rkuésaan dan
perkhidmatan yang kian meningkat, perlu wujudnya sebuah _,SIs’rem ygng
membolehkan sumber manusia sedia ada berinteraksi dengan prose.s kerju secara

selmbang.'Proses keerI yang sempurna memeriukan penghay_aiqn dan p.;eldks_al_idqn

yang sempurnd agar ia kekal dinamik. :

Tekanan "ekonomi dan sosial turut me‘hyuﬁ'sbang kepada berlék&ﬁ}d"-' kes
pelanggurcln integriti dan rasuah di kalqngan pegawai. Keinginan secura semula
jadi bagi mendapafkan kehidupan yang selesa dalam 'rempoh s]ngkq'r juga

Penerdp_t:_m dcul/pe
untuk dilaksanakan

perlu dilaks engan ef

Inislaﬂf pex’ﬁ/i;efula \Elcm ncegah | Ir ektif _
erta-memperkasa keupayaan pgéa ai

membolehkun kelangs ngun- orgd/i/ -




1. ANALISA PERSEKITARAN
2. ADUAN AWAM
3. PERATUSAN PENCAPAIAN MURNINETS

4. SUMBER MANUSIA
4.1 KES TATATERTIB
4.2 KADAR KEBERHUTANGAN SERIUS
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1. ANALISA PERSEKITARAN

ANALISA POLITIK PESTEL
(POLITICAL, ECONOMIC, SOCIAL, TECHNOLOGICAL, ENVIRONMENTAL, LEGAL)

POLITIK (P)

Naturdlisasi dalam penerimaan sebarang bentuk perubahan luaran dan dalaman dalam masa yang
singkat untuk diadaptasi dalam pengurusan organisasi merupakan sebuah cabaran yang perlu
dilaksanakan agar keperluan pihak-pihak berkepentingan dan penyampgaian organisasi secara
keseluruhan dalam keadaan yang dinamik.

EKONOMI (E)

Kedudukan yang strategik menjadi input utama dalam merangka pelan pembangunan yang
membolehkan limpahan ekonomi secara menyeluruh dan memberi implikasi positif terhadap
perkembangan ekonomi komuniti di dalam kawasan pentadbiran. Jaringan kerasama yang
menyeluruh bersama stakeholder wajar dipertingkatkan dalam usaha merangka pembangunan
seterusnya mewujudkan peluang dan ruang yang lebih terbuka kepada pihak berkepentingan
dalam usaha penjanaan ekonomi bandar.

SOSIAL (5)

Penglibatan penduduk di dalam se’riap aktiviti serta program rasmi menunjukkan peningkatan tahap
keterbukaan terhadap organisasi. Ekspel-"rcm yang semkin meningkat juga mendorong peningkatan
kepada peningkatan daya salng organisasi, tetapi juga menyediakan satu persekitaran yang sihat

untuk meningkatkan daya saing sektor ekonomi dan kesejahteraan penduduk di dalam kawasan

pen c:dbmn.




2. ADUAN AWAM

JUMLAH ADUAN AWAM

0 0

|
|

2018
TAHUN

KESIHATAN, ALAM SEKITAR DAN PENGUATKUASAAN KEMUDAHAN AWAM
PEMBANGUNAN " PERKHIDMATAN
™ LAIN-LAIN B TEKNOLOGI MAKLUMAT

KESIHATAN, ALAM
SEKITAR DAN
PENGUATKUASAAN




3. PERATUSAN PENCAPAIAN MURNINETS

PERATUSAN PENCAPAIAN MURNINETS

0% 0%
e e

2018
TAHUN

PERATUSAN PENCAPAIAN (%)




4. SUMBER MANUSIA
4.1 Kes Tatatertib

KES TATATERTIB

0

2018
TAHUN

JUMLAH KES TATATERTIB

i
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0 0

Gred 41 - 52 Gred 29 - 36 Gred 19 - 26 Gred 11 - 15
GRED

JUMLAH KAKITANGAN




5. MAKLUMBALAS KEPUASAN PEGAWAI

MAKLUMBALAS KEPUASAN PEGAWAI

2018
TAHUN

PERATUSAN PENCAPAIAN PENGISIAN MAKLUMBALAS KEPUASAN PEGAWAI (%)

PERATUSAN PENCAPAIAN
34 %
58 %

73%
85%




6. MAKLUMBALAS KEPUASAN PELANGGAN

MAKLUMBALAS KEPUASAN PELANGGAN

2018
TAHUN

PERATUSAN PENCAPAIAN (%)
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7. SESI PERCAMBAHAN INPUT BERSAMA KETUA JABATAN/UNIT/BAHAGIAN

JUMLAH INPUT BERDASAR KATEGORI

&

@
ey

“.j

JABATAN / UNIT

G(GORVERNANCE) = I(INTEGRITY) ® A(ANTI-CORRUPTION)




8. PERANCANGAN SENARIO

Pelan Anfirasuah Nasional 2019 — 2023 ‘Memecah
Rantaion Rasuah' merupakan asas komitmen
Maijlis Daerah Batu Gajah (MDBG) untfuk
mencapai aspirasi agar Majlis dapat memastikan
pegawai dan kakitfangan MDBG bebas rasuah.
Komitmen MDBG telah direalisasikan dengan
lkrar Bebas Rasuah (IBR) MDBG vyang felah
memberi penekanan kepada ikrar dan aku janji
yang dibuat oleh para kepimpinan MDBG dan
warganya secara sukarela. lkrar dan aku janji
tersebut adalah berdasarkan kapasiti individu
untuk memastikan bahawa setiap individu yang
menandatangani  ikrar  tersebut  akan lebih

bertanggungjawab dalam melaksanakan fugas
mereka serfa menjauhkan diri daripada sebarang
perlakuan rasuah selama mereka memegang
jawatan. : =

Masa hadapan yang mempamerkan

kejayaan yang dikecapi melalui

= kewujudan Pelan Antirasuah tetapi tidak

= berupaya untuk bertahan atau tidak
= mapan.

Dengan mengkaji irend senario rasuah dalam Madilis, ia
membolehkan beberapa perkara dikenalpasti
terutamanya kemungkinan-kemungkinan berlakunya
perlakuan rasuah pada masa akan datang. Antara
kepentingan perancangan senario adalah:

Masa hadapan yang merujuk kepada visi
yang digariskan dalam Pelan Anfirasuah
tidak dapat dicapai ekoran kekangan

dalaman dan persekitaran.

2

3

Masa hadapan di mana hasil kewujudan
: Pelan Antirasuah telah menyebabkan
anjakan menuju fasa sebuah negara yang
berefika dengan mendokong integriti yang
tinggi dan berteraskan nilai.

4

Rasuah menjadi kelaziman dalam
masyarakat sekali gus memperlihatkan
sistem sosial runtuh sama sekali tanpa
sebarang jalan penyelesaian.




9. LAPORAN AUDIT DALAM

LAPORAN AUDIT DALAM

2018
TAHUN

JUMLAH




GOVERNANS

"Tadbir ui

seperti tatacara Ketua

Jabatan dan para pegawai disemua
peringkaf pengurusan melaksanakan
tanggungjawab secara felus dan
berhemah dari segi pengambilan dan

penyampaian hasil, sirukfur fermasuk

budaya kerja , dasar, shrategi serfa
ratcrcra mereka berurucan dengan

INTEGRITI

hal sifat individu dan orga S
yang sempuma, berteraskan hilal
mumi seperi jujur, benar, amanah,
adi, berfanggungiawab, felus,
cekap dan bijaksana.”

{Institut Inte griti Malaysia)

“Suatu fahop . keadaagn atau sifat

:yang sempuma dan nada coccr

BIDANG

KEUTAMAAN

3
TADBIR URUS

RASUAH

"Penyalahgunaan kepercayaan
awam  untuk  mendapatkan
keunfungan peribadi"

(Transparency Intemational, 2010)
4 kesalahah vlama;
Meminta/Menerima rasuah
Menawar/Memberi rasuah
Membuaf tuntutan palsu

BIDANG
KEUTAMAAN
2

KEWANGAN
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MEMPERKASA USAHA PENCEGA




ANRASUAL ______

Kerangka Pelan Anti Rasuah Organisasi Maijlis Daerah Batu Gajah
Organisational Anti-Corruption Plan (OACP)

Perancangan Senario

33 Inisiatif Utama, 64 Inisiatif, 4 Strategi, 4 Bidang Keutamaan, 5 Objekfif Strategi,
30 Inisiatif Jangka Pendek (1-2 Tahun), 3 Inisiatif Jangka Panjang (3-5 Tahun)

0 L

Analisis Kuadran Pelan Tindakan Anti Rasuah Maijlis Daerah Batu Gajah
Inisiatif Utama Pelan Tindakan

Keutamaan Sirategi



rintegriti

Pengukuhan
penguatkvasaan
organisasi
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undang-undang

Yd ng Be




STRATEGH

perkhidmatan
Menginstitusikan

kredibiliti penguatkuasaan

Pembudayaan integriti undang-undang

dalam perkhidmatan

Memperkasa pengurusan
kewangan

TI_ AM T .  _ Pengukuhan fadbir urus

BIDANG
KEUTAMAAN

Penguatkuasaan
Undang-undang

Kewangan




RINGKASAN

PELAN ANTIRASUAH ORGANISASI
MAJLIS DAERAH BATU GAJAH

Inisiatif




Bidang Inisiatif Jangka
Keutamaan Pendek (1-2 tahun)
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ANALISIS
KUADRAN

Andlisis kuadran yang telah disedickan menggambarkan
keutamaan bagi 33 inisiatif yang telah dikenal pasti
berdasarkan andlisis kumpulan data yang telah diperoleh
daripada pelbagai sumber merangkumi bidang keutamaan
Maijlis Daerah Batu Gajah. Sebanyak 33 inisiatif ini ditentukan
berdasarkan tahap impak dan kompleksiti pelaksanaannya.
29 inisiatif berada dalam kuadran A di mana memerlukan
sedikit usahd dalam pelaksanaannya namun memberi impak
besar kepada penambahbaikan yang dilaksana. 4 inisiatif
pula berada dalam kelompok kuadran B di mana
memerlukan usaha yang lebih gigih untuk dicapai.

Kuadran A
mewakili inisictif
BERIMPAK TINGGI,

Kuadran B
mewakili inisiatif

KOMPLEKSIT| LCLULSUR BERIMPAK TINGGI,
RENDAH KOMPLEKSITI
TINGGI
Kuadran C
rmewalkili inisiatif
BERIMPAK RENDAH, K”AgRAN E_lue‘i;’;ifl‘. D =
KOMPLEKSITI Al
RENDAH ' BERIMPAK RENDAH,
KOMPLEKSITI TING G
STRATEGID] Menginsii’rl_.lsi1on Kredibiliti Pegawdi Penguatkuasaan Undang-Undang

~ STRATEGI02 |2 2
- STRATEGI03 [

han Tadbir Urus

1
2
3
4
5
6
7




33 INISIATIF UTAMA

PELAN TINDAKAN

BIL. INISIATIF KUADRAN

1. Penerapan kompetensi functional dan program peningkatan A
kecekapan pegawai berdasarkan skop perundangan.

2. Penambahbaikan format borang pelaporan lawat tapak yang A
berstruktur.

3. Penerapan kompetensi functfional kepada pegawai A
penguatkuasaan secara konsisten dalam skop penyediaan
kertas siasatan.

4,  Advokasi awam menerusi libat urus bersama komuniti dalam A
pemakluman dasar semasa.

5. Penerapan kompetensi generik pegawai terlibat dengan skop A
tadbir urus, integriti dan anti-rasuah.

6. Task force diwujudkan melibatkan jabatan yang terlibat bagi A
melaksana pemeriksaan mengejut dan pemantauan.

7. Jadual pusingan keria bagi pegawai di penempatan sensitif A
dalaman jabatan diwdjibkan secara berkala.

8. Menyediagkan mekanisme bagi mengkdj, memantau, dan B
menambahbaik perjanjian syarat pelaksanaan kerja pembekal /
kontraktor.

9. Membangunkan prosedur operasi standard sebagai mekanisme A
pencegchcn campur tangan pihak ketiga.

10. Pelaksanaan Infegrity Pact dan pendedahan kepada Akfa A
Rahsia Rasmi kepada pegawai yang terlibat.

11. Memgi(simumkon' penggunaan sistem dalam pengoperasian B
penugadsan melibdtkon skop kewclngcln- :

- L2 Pengenaipashun Jjawatan dan penempqtcn pegawai ycng; ? A
= bens;ko bcgl jmdakan pms—iwkturan samula —
: 13

Mengeneﬁpasf _pegawm'l bensako dcm pe[ctksmnacm progrc:m

STRATEGI

OcHY A IV HYEIVTSAISYSINVARH™ T T A .

: m




BIL. INISIATIF KUADRAN

18. Penerapan kompetensi generik dan functional pegawai terlibat A
mengenai Arahan Keselamatan.

19. Pembudayaan amalan kepimpinan melalui teladan menerusi A
pembangunan modul kepimpinan organisasi.

20. Penyediaan code of conduct sebagai mekanisme rujukan dan A
pematuhan pegawai.

21. Key Performance Indicator (KPl) setiap pegawdai ditambahbaik A
dengan pemantauan secara khusus dan konsisten.

22. Kriteria pengambilan pegawadai disediakan dengan jelas dari segi A
kelayakan selain merujuk kepada kebolehan dan mulfitasking.

23. Libat urus bersama agensi penguasa pencegahan rasuah sepertfi B
SPRM & IIM bagi findakan penambahbaikan yang berterusan.

24. Penerapan kompetensi functional pegawai terlibat dalam skop A
pengurusan aset alih secara konsisten.

25. Semakan dan kagjian semula prosedur operasi standard dan A
dasar semasa yang berkuatkuasa secara konsisten.

26. Tindakan tatatertib diambil terhadap pegawai yang melanggar A
peraturan yang berkuatkuasa.

27. Membangunkan dasar penerimaan hadiah berdasarkan A
pekeliling yang berkuatkuasa.

28. Penambahbaikan prosedur kerja semasa dengan elemen A
semakan dan pemantauan jumlah potongan gdaji pegawai
secara konsisten.

29. Program pemantapan modal  insan  dilaksana - secara B
menyeluruh.

30. Penerapan kompetensi generik pegawai diberikan dalam skop A
pengurusan kewangan peribadi.

31.  Penambahbaikan dalam prosedur operasi standard pengurusan A

aduan awam.

Penerapan kompetensi generik dan functional pegawai terlibat
dengan skop pengurusan aduan awam.:

Libat urus bersama syarikat konsesi menerusi platform rasmi.

STRATEGI




BIDANG KEUTAMAAN 1: PENGUATKUASAAN UNDANG-UNDANG
STRATEGI 1: MENGINSTITUSIKAN KREDIBILITI PEGAWAI PENGUATKUASAAN UNDANG-UNDANG

OBJEKTIF STRATEGIK 1.1

MENINGKATKAN KOMPENTENSI DAN PROFESIONALISME PEGAWAI PENGUAT KUASAAN

TEMPOH MASA
BIL. RISIKO INISIATIF PELAKSANA PELAKSANAAN
1 Kegagalan kawal Penerapan kompetensi functional dan Jabatan Khidmat 2 Tahun
selia pembangunan  program peningkatan kecekapan pegawai Pengurusan (2021 — 2022)
tanpa kebenaran berdasarkan skop perundangan
Penambahbaikan format borang pelaporan Jabatan Khidmat 2 Tahun
lawat tapak yang berstrukfur. Pengurusan (2021 — 2022)
Penerapan kompetensi functional kepada Jabatan Khidmat 2 Tahun
pegawai penguatkuasaan secara konsisten Pengurusan (2021 — 2022)
dalam skop penyediaan kertas siasatan
Advokasi awam menerusi libat urus bersama  Unit Korporat dan 2 Tahun .
komuniti dalam pemakluman dasar semasa Pernubungan (2021 — 2022) =
Awam =
Penyalahgunaan Penerapan kompetfensi generik pegawai Jabatan Khidmat 2 Tahun
kuasa dalam terlibat dengan skop tadbir urus, integriti dan  Pengurusan (2021 — 2022)
menjalankan fugas  anti-rasuah 3
- - . . . %
Task force diwujudkan melibatkan jabatan Jabatan 2 Tahun =
- yang teribat bagi melaksana pemeriksaan Penguatkuasaan (2021 — 2022) a}g
mengejut dan pemantauan 5-'-'4__'
~ Jadual pusingan kerja b:_ugi pegcwai di Jabatan Khidmat 2 Tahun E
= ~penempatan  sensitif  dalaman  jabatan Pengurusan (2021 — 2022) =
~ diwagjibkan secaraberkala ;—’-.: :
v Saaieeinne - - 1 ERsaaReee = e e
— =
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BIDANG KEUTAMAAN 2 : KEWANGAN
STRATEGI 2 : MEMPERKASA PENGURUSAN KEWANGAN

OBJEKTIF STRATEGIK 2.1

PENAMBAHBAIKAN PENGURUSAN PEROLEHAN AWAM

TEMPOH MASA
BIL. RISIKO INISIATIF PELAKSANA PELAKSANAAN
3 Tahun
I Kualiti kerja syarikat Menyediakan mekanisme bagi mengkagji, Unit Audit Dalam / (2021 — 2023)
pembekal / memantau, dan menambahbaik peranjian Unit Integriti
konfraktor yang syarat  pelaksanaan kerja pembekal |/

kurang memuaskan kontraktor

Membangunkan prosedur operasi standard Jabatan Khidmat 2 Tahun
sebagai mekanisme pencegahan [ €ngurusan (2021 - 2022)
campurtangan pihak ketiga

. Pelaksanaan Integrity Pact dan pendedahan Jabatan Khidmat 2 Tahun
kepada Akta Rahsia Rasmi kepada pegawai Pengurusan (2021 - 2022)
yang terlibat




OBJEKTIF STRATEGIK 2.2

MENINGKATKAN KETELUSAN DALAM PENGURUSAN KEWANGAN

BIL.

RISIKO

Penipuan dan
pemalsuan
dokumentasi
melibatkan funtutan
pegawai atau
jabatan

INISIATIF

Memaksimumkan penggunaan sistem dalam
pengoperasian penugasan melibatkan skop
kewangan

Pengenalpastian jawatan dan penempatan

pegawal yang berisiko bagi  findakan
penstrukturan semula
Mengenalpasti pegawdi berisiko  dan

pelaksanaan program peningkatan modal
insan

Penerapan kompetensi generik dan functional
pegawai terlibat dengan skop pengurusan
kewangan

Penambahbaikan dokumentasi dan
mekanisme pelaporan dalam skop pengurusan
kewangan

Jadual perancangan perbelanjaan organisasi
diwujudkan sebagai elemen pemantauan
secara konsisten

Penetapan dasar bagi mewagjibkan
Ketua Jabatan melaporkan salah
pegawdi sebagai tindakan punitif

setiap
laku

PELAKSANA

Jabatan Khidmat
Pengurusan
(Teknologi
Maklumat)

Jabatan Khidmat
Pengurusan

Jabatan Khidmat
Pengurusan

Jabatan Khidmat
Pengurusan

Jabatan
Perbendaharaan

Jabatan
Perbendaharaan

Jabatan Khidmat
Pengurusan

TEMPOH MASA
PELAKSANAAN

3 Tahun
(2021 — 2023)

2 Tahun
(2021 — 2022)

2 Tahun
{2021 — 2022)

2 Tahun
(2021 — 2022)

2 Tahun
(2021 — 2022)

2 Tahun
(2021 — 2022)

2 Tahun
(2021 — 2022)

L1t AR 1/ E .
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BIDANG KEUTAMAAN 3 : TADBIR URUS
STRATEGI 3 : PENGUKUHAN TADBIR URUS

OBJEKTIF STRATEGIK 3.1

PENERAPAN ETIKA DAN INTEGRITI

TEMPOH MASA

BIL. RISIKO INISIATIF PELAKSANA PELAKSANAAN
1z Tatakelakuan Penerapan kompetensi generik dan functional Jabatan Khidmat 2 Tahun
pegawai yang pegawai terlibat mengendadi Arahan  Pengurusan {2021 — 2022)
menjurus kepada Keselamatan
pelanggaran integrifi
dan rasuah E : )
Pembudayaan amalan kepimpinan melalui  Jabatan Khidmat 2 Tahun
tfauladan menerusi pembangunan modul Pengurusan (2021 — 2022)
kepimpinan organisasi
Penyediaan code of conduct sebagai Jabatan Khidmat 2 Tahun
mekanisme rujukan dan pematuhan pegawai  Pengurusan (2021 — 2022)
Key Performance Indicator (KPl) sefiap Jabatan Khidmat 2 Tahun
pegawai ditfambah baik dengan pemantauan Pengurusan (2021 - 2022)
secara khusus dan konsisten
Kriteria pengambilan pegawai disediakan Jabatan Khidmat 2 Tahun
dengan jelas dari segi kelayakan selain merujuk  Pengurusan (2021 - 2022)
kepada kebolehan dan multitasking.
Libat wurus bersama agensi penguasa Unit Integriti 3 Tahun
pencegahan rasuah seperii SPRM & IIM bagi (2021 — 2023)
tindakan penambahbaikan yang berterusan
2. Kelemahan Penerapan kompetensi functional pegawai Jabatan Khidmat 2 Tahun
pengurusan ferlibat dalam skop pengurusan aset alh Pengurusan (2021 — 2022)
aset alih secara konsisten
Semakan dan kagjian semula prosedur operasi  Jabatan 2 Tahun
standard dan dasar semasda yang Perbendaharaan (2021 - 2022)
berkuatkuasa secara konsisten
Tindakan tatatertib diambil terhadap pegawai 2Tahun

~ berkuatkuasa

yang melanggar  peraturan yang

Jabatan Khidmat
~Pengurusan




OBJEKTIF STRATEGIK 3.1

PENERAPAN ETIKA DAN INTEGRITI

TEMPOH MASA

BIL. RISIKO INISIATIF PELAKSANA PELAKSANAAN
2 Penerimaan Membangunkan dasar penerimaan hadiah Jabatan Khidmat 2 Tahun
barang/hadiah/ berdasarkan pekeliling yang berkuatkuasa Pengurusan (2021 — 2022)
wang dalam urusan
yang melibatkan
syarikat pembekal
atau kontrakior
4. Keterhutangan Penambahbaikan prosedur kerja semasa Jabatan 2 Tahun
yang serius dalam dengan elemen semakan dan pemantauan Perbendaharaan (2021 — 2022)
kalangan pegawai jumlah potongan ggij pegawai secara
konsisten
Program pemantapan modal insan dilaksana Jabatan Khidmat 3 Tahun
secara menyeluruh Pengurusan (2021 - 2023)
Penerapan kompetfensi generik pegawai Jabatan Khidmat 2 Tahun
diberikan dalam skop pengurusan kewangan Pengurusan (2021 — 2022)

peribadi
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BIDANG KEUTAMAAN 4 : PERKHIDMATAN
STRATEGI 4: MENDAYA UPAYA PENYAMPAIAN PERKHIDMATAN

OBJEKTIF STRATEGIK 4.1

PENYAMPAIAN PERKHIDMATAN BERKESAN

TEMPOH MASA
BIL. RISIKO INISIATIF PELAKSANA PELAKSANAAN
1 Peningkatan secara  Penambahbaikan dalam porsedur operasi  Unit Korporat dan 2 Tahun
konsisten jumlah standard pengurusan aduan awam Perhubungan (2021 — 2022)
terimaan aduan Awam
yang melibatkan
perkhidmatan Penerapan kompetensi generik dan functional Jabatan Khidmat 2 Tahun
perbandaran pegawadi terlibat dengan skop pengurusan Pengurusan (2021 — 2022)
aduan awam
Libat urus bersama syarikat konsesi menerusi  Unit Korporat dan 2 Tahun

platform rasmi Perhubungan (2021 - 2022)
. Awam




STRATEGI
KEUTAMAAN

STRATEGLA!

MENGINSTITUSIKAN KREDIBILITI PEGAWAI
PENGUATKUASAAN UNDANG-UNDANG

pemantauan  yang dijangka  wuil

menyekat perkembangan pembangunan secarg
keseluruhan. Aspek pemantauan dan infegriti
pegawai yang ferlibat menjadi indikater utama

bagi pelon yang dirangka mencapai objektif
vang ditetapkan.

STRATEGI B!

- PENGUKUHAN TADBIR URUS

FRnl=s

: v
Blue print dakan yang akan
membolehkan findakan dan pemantauan
tindakan secara konsisten. Penerapan integriti
dan pembangunan kompetensi secara
berierusan adalah faktor utama yang mendorong

ada pembudayaan integriti dalam organisasi
secara keseluruhan.

STRATEG] P+ :

MEMPERKASA PENGURUSAN KEWANGAN

an wajar men pu N yang
sepatutnya menerusi  kudliti  produk  atau
perkhidmatan. Justeru pelan findakan yang
dirangka menilai mekanisme pembetulan bagi

setiap perbelanjaan. Selain itu, kecekapan dan
ketelusan pegawai yang melak tugasan
akan dipertingkatkan

penambahbaikan sistem gerak

dirangka.

tert smua bentu m yang

diberikan. Penyampaian perkhidmatan yang
efekiif merupakan cabaran vang perly
diterapkan. Digitalisasi dan globalisasi
berkembang dengan pesai. tahap kemahiran
dan kualti perkhidmatan yang merlang
bermula dari penercpan etika kero  yang
sempurma.
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“Kerajaan mengutamakan usaha-usaha
untuk membanteras amalan rasuah dan
salah guna kuasa.”

YAB TAN SRI DATO’ HAJI MUHYIDDIN BIN HAJI MOHD. YASSIN
Perdana Menteri Malaysia

Sumber : Uecapan Sulung sebagdai Perdana Menterl di hadapan Yarig di Pe
Al-Sultan Abdullah Ri*ayatuddin Al-Mustafa Billah Shah, di lstana Negara 1 M




TADBIRURUS

Mekanisme Pelaksanaan

Mekanisme Penyelarasan dan Pemantauan
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MEKANISME
PELAKSANAAN

Jawatankuasa Pemantauvan Pelan Antirasuah Organisasi Majlis Daerah Batu Gajah

PENGERUSI
YANG DIPERTUA

MAJLIS DAERAH BATU GAJAH

TIMBALAN PENGERUSI
SETIAUSAHA
MAJLIS DAERAH BATU GAJAH

AHLI JAWATANKUASA
KETUA-KETUA JABATAN/UNIT
MAJLIS DAERAH BATU GAJAH
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MEKANISME

PENYELARASAN DAN PEMANTAUAN

OACP
MDBG

Input \
Pencapaian
Inisiatif : e

Pelaporan
Pencapaian Inisiatif
Menerusi Mesyuarat
Dua (2} Kali Setahun —
Suku Tahun Pertama

Penilgian
Keberkesanan
Inisiatif
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Penerapan elemen governance, integriti dan antirasuah dalam
pentadbiran di Maijlis Daerah Batu Gajah adalah permulaan
penting dalam memastikan gerak kerja khusus yang
didokumenkan menerusi Pelan Anti Rasuah Organisasi (OACP)
Maljlis Daerah Batu Gajah 2021 - 2025. Penyediaan pelan tindakan
dengan strategi yang redlistik memastikan tindakan dapat
dilaksana dengan efekdtif.

Kaedah pemantauan dan penilaian yang ringkas memudahkan




Ucapan penghargaan dan terima kasih di atas kerjasama yang telah diberikan kepada
Maijlis Daerah Batu Gajah sepanjang tempoh penyediaan Pelan Anti Rasuah Organisasi
(OACP) 2021 - 2025.
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Mohamad Razif bin Ramil, AMP
Yang Dipertug

PENGERUSI GANTI
Shahiri bin Tan
Setiauzaha

URUS SETIA
Unit Integriti

- Puan Nurul Asyikin binti Najhib
- Puan Sitl Neridayu bintl Mohd Zain
- Puan Nar Hazahayani bintl Mat Zain

AHLI-AHLI - Clk Fakhirah Husna binfl Mohamad Rosli
JABATAN KHIDMAT PENGURUSAN - Cik Fafin Hazwani bintl Tarmidzi
Ie

JABATAN KESIHATAN AWAM DAN PERKHIDMATAN PERBANDARAN
lzal bin Azizi

JABATAN PENGUATKUASA
_ik Murul nti Mohd Lasim

UNIT PUSAT SEHENTI
Encik Nahirul Noze 1 lsmail

UNIT KORPORAT DAN PERHUBUNGAN QWAM
E s Shc n M

UNIT UNDANG UNDANG
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Kesalahan di bawah Akta Suruhanjaya
Pencegahan Rasuah Malaysia 2009
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ORGANISATIONAL ANTI-CORRUPTION PLAN (OACP)

MAJLIS DAERAH BATU GAJAH
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